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netWORKS-Ansatz zur integrierten Strategiebilkdung

Uber welche Gestaltungsméglichkeiten
verfiigen Kommunen angesichts der
sich Ver- und Entsorgungssektoren
vollziehenden Transformationspro-
zesse? Welche Strategie sollte gewahlt
werden? Ist es auf Dauer sinnvoll, wenn
eine Kommune ihre Wasserversorgung
privatisiert? Welche Chancen bieten
alternativ Formen der regionalen
Kooperation? Oder ist es nicht besser,
auch in Zukunft die Leistungen der so-
genannten Daseinsvorsorge Uber
eigene Unternehmen erbringen zu
lassen? SchlieRlich: Wie sind die még-
lichen Strategien und Optionen aus
der Perspektive eines nachhaltigen
Infrastrukturmanagements zu bewer-
ten? Als Entscheidungshilfe hat der
Forschungsverbund netWORKS einen
Ansatz zur integrierten Strategie-
bildung entwickelt.

Eine Abfolge von vier Schritten ermo-
glicht es Entscheidungstragern, die
moglichen Folgen bestimmter Ent-
scheidungen abzuschatzen und zu be-
werten. Den Ausgangspunkt bildet die
umfassende Problemanalyse entlang
eines Sets von Deskiptoren.
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Nur so lassen sich Gberhaupt geeignete
Handlungsoptionen entwickeln. Noch
wichtiger ist es allerdings, sich die
intendierten und nicht intendierten
Wirkungen bestimmter Optionen vor
Augen zu fiihren. Okologische, 6kono-
mische, soziale, technische und institu-
tionelle Aspekte sind gleichermalRen
zu beriicksichtigen.

Die Handlungsoptionen gilt es an-
schlieRend zu bewerten. netWORKS
hat hierfir Leitprinzipien (z.B. Flexi-
bilitat, Modularitat) entwickelt, mit
denen Anpassungsbedarf im Sinne
nachhaltiger Lésungen ermittelt
werden kann. Die mdgliche anschlie-
Rende Veranderung der Handlungs-
option stellt einen Riickkopplungs-
prozess dar und ist wesentlich fiir das
Gelingen des Anpassungsbedarfs.

netWORKS hat sich die Methode auch
fir die eigene Arbeit zu Nutze ge-
macht. Verschiedene Entscheidungs-
situationen, wie sie sich derzeit typisch
in Kommunen stellen, wurden in einem
interdisziplindren Arbeitsprozess
durchgespielt.
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Die Ergebnisse dieser Arbeit gehen ein
in das zentrale Produkt des Forschungs-
verbundes, die ,Strategische Entschei-
dungshilfe fir Kommunen*.

Entscheidungstragern aus Politik und
Verwaltung, aber auch Versorgungs-
unternehmen wird die eigenhdndige
Anwendung der Methode erldutert,
Leitfragen der Entscheidungsfindung
werden formuliert, typische Entschei-
dungssituationen abgebildet und vor
allem, ein ausfuhrlicher Instrumen-
tenkasten zum Infrastrukturmana-
gement entwickelt.
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