Von Indikatoren zum Controlling
einer nachhaltigen Abfallwirtschaft
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Erst durch die unmittelbare instrumentelle und institutionelle Einbindung von Nachhaltigkeits-
zielen bei der Planung, Steuerung und Kontrolle von Prozessen in der Abfallwirtschaft wird die
konsequente Umsetzung des Leitbildes der nachhaltigen Entwicklung ermdglicht.

KIDA untersucht Kooperationen in der
Abfallwirtschaft im Hinblick auf eine
nachhaltige Entwicklung. Durch Koope-
rationen kann eine schnellere, giinstigere
oder bessere Zielerreichung erfolgen. Die
Ziele missen definiert und festgelegt
werden. Indikatoren bzw. Kennzahlen die-
nen dabei zur Information (z.B. Stand der
Zielerreichung) und zur Steuerung (z.B. zur
MaBnahmenplanung).

Ziele einer nachhaltigen Abfallwirtschaft
Die Abfallwirtschaft sollte im Hinblick auf
eine nachhaltige Entwicklung unter den
Randbedingungen der globalen Ressour-
cenbilanz und dem Schutz von Gesundheit
und Umwelt betrachtet werden.

Eine nachhaltige Abfallwirtschaft steht vor
der Aufgabe, die Quantitét der anfallenden
Abfille so weit wie 6konomisch vertret-
bar zu verringern und die Qualitat der
verbleibenden Abfille so zu gestalten, dass
die in den Abféllen enthaltene Energie und
Rohstoffe wiederverwertet werden konnen
und die in der Biosphare verbleibenden
Reststoffe mdglichst wenig natur- und
klimaschédlich sind.

Eine solche nachhaltige Abfallwirtschaft
kann einen wesentlichen Beitrag dazu leisten,
dass die Geschwindigkeit des Ressourcen-
verbrauches verringert und die negativen
Wirkungen der Reststoffe auf Mensch und
Umwelt reduziert werden.

Darstellung von Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit als komplexes Phdnomen
kann nicht unmittelbar gemessen werden.
Aussagen lassen sich nur indirekt durch
geeignete Indikatoren treffen.

Die Indikatoren ,Siedlungsabfélle differen-
ziert nach Abfallarten’ sowie ,Verwertungs-
rate [ wieder gewonnene Wertstoffe aus
Haushalten' finden sich in verschiedenen
Nachhaltigkeits-Indikatoren-Sets.

Eine Abgrenzung von Indikatoren und Kenn-
zahlen ist idealtypisch (siehe Abb. 1); es
handelt sich dabei vielmehr um ein Konti-
nuum, bei dem sich die Merkmale graduell
unterscheiden.

Nachhaltigkeit im ,Alltagshandeln’

Die Nachhaltigkeits-Indikatoren werden auf
Praxisrelevanz tiberpriift, und die eher be-
triebswirtschaftlich orientierten Kennzahlen

Abb. 2: Aspekte von Nachhaltigkeit sowie Indikatoren und Kennzahlen aus der Abfallwirtschaft.

KIDA - Kooperation in der Abfallwirtschaft

Akteure aus der Abfallwirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft erarbeiten gemeinsam an-
wendbares Orientierungs- und Handlungswissen als Entscheidungsgrundlage fiir die Umset-
zung einer nachhaltigen Abfallwirtschaft. KIDA wird koordiniert durch Zukiinftige Technolo-
gien Consulting der VDI Technologiezentrum GmbH.
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Indikatoren

- besitzen evaluatorische Komponenten (besser |
schlechter)

- die Nutzung setzt Interpretationswissen voraus

- theoretische Modellannahmen sowie Werte

stehen im Hintergrund

- besitzen durch die Notwendigkeit einer Bewer-
tung die lllusion einer Exaktheit

- werden haufig ,top-down’ aus Politik, Wissen-
schaft oder Gesellschaft formuliert.

l Indikatoren kénnen die Kennzahlen kénnen als 1

Erhebung neuer Kennzahlen N X
H Indikatoren dienen.
erforderlich machen.

Kennzahlen

- Komplex reduzierend, handhabbar

- werden aus ,Rohdaten’ gewonnen

- Quantifizierungen von Objekt- oder Prozessei-
genschaften oder -ergebnissen (groBer / kleiner)

- numerisch exakt; es sollen jedoch keine Quanti-

taten aufgezeigt werden, sondern Qualitaten
- daher geeignet fiir Benchmarking
- dienen als ,bottom-up'-Instrument, insbeson-
dere zur betriebswirtschaftlichen Information
und Steuerung

Abb. 1: Indikatoren und Kennzahlen.

werden einer Untersuchung im Hinblick auf
eine Eignung zur Darstellung von Nach-
haltigkeit unterzogen. Auf der Grundlage
der Nachhaltigkeitsziele werden weitere
Kennzahlen entwickelt bzw. benannt, die
gleichzeitig als Indikatoren fiir eine nach-
haltige Abfallwirtschaft dienen kénnen.

Die modular und hierarchisch aufgebau-

ten Nachhaltigkeits-Indikatorensysteme
erhalten dadurch Anschluss an die Kennzah-
lensysteme und somit an das ,Alltagshan-
deln’ der Akteure (sieche Abb. 2). Hierdurch
erfolgt die instrumentelle und institutionelle
Einbindung von Nachhaltigkeitszielen bei
der Planung, Steuerung und Kontrolle von
Prozessen unmittelbar bei den Akteuren. Erst
dies ermdglicht die konsequente Umsetzung
des Leitbildes der nachhaltigen Entwicklung.
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